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§33
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kokouksen laillisuus ja paatosvalta todetaan.

Hyvinvointialueen hallintosdanndn (143 §8) mukaan kokouskutsu on Idhetettava kolme
paivaa ennen kokousta. Samassa ajassa on kokouksesta tiedotettava yleisessa
tietoverkossa hyvinvointialueen verkkosivustolla (144 §).

Kutsu on lahetetty sdhkdpostitse 01.04.2026 ja julkaistu samanaikaisesti Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen verkkosivustolla.

Ehdotus

Kokous todetaan laillisesti koollekutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
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§34
Péytakirjantarkastajien valinta

Valitaan kokouksen poytakirjantarkastajat.

Poytakirjan valmistuttua sihteeri lahettaa sen tarkastettavaksi puheenjohtajalle seka
valituille tarkastajille sahkoisesti.

Ehdotus

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta valitsee kokouksen poytakirjantarkastajiksi
Mari Nikkasen ja Jari Oksasen.
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§35
Esityslistan hyvaksyminen

Palveluiden jarjestaminen -lautakunnan kokouksen kasiteltavat asiat on ilmoitettu
ennalta kokouskutsussa ja sen mukana toimitetussa esityslistassa.

Itd&-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosaannon 115 §:n mukaan asiat kasitellaan
esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei Palveluiden jarjestaminen -lautakunta
toisin paata.

Ehdotus

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paattaa hyvaksya esityslistan kokouksen
tydjarjestykseksi.
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§36
Lausunto hyvinvointialuestrategiasta 2026-2029 - Palveluiden jarjestaminen -lautakunta

IUHVADNO-2026-742

Valmistelu ja lisatiedot:

sosiaali- ja terveysjohtaja Annika Immonen
vastuualuejohtaja (ikdantyneiden palvelut) Kirsi Oksanen
vastuualuejohtaja (terveyspalvelut) Carita Schroder
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Hyvinvointialuelain (611/2021) 41 8:n mukaisesti hyvinvointialueella tulee olla
strategia, jossa aluevaltuusto paattaa hyvinvointialueen toiminnan ja talouden pitkan
aikavalin tavoitteista. Strategiassa linjataan hyvinvointialueen keskeiset tavoitteet,
toimintaperiaatteet ja painopisteet seka keinot, joilla vastataan toimintaymparistdn
muutoksiin ja lakisaateisten tehtavien hoitamiseen. Strategia toimii organisaatiota
yhdistavana tahtotilana ja perustana muulle suunnittelulle.

Hyvinvointialueen toimintaymparisto ja taloudellinen tilanne ovat jatkuvassa
muutoksessa. Tulevina vuosina keskeisena tavoitteena on sailyttaa hyvinvointialueen
itsenainen asema. Itsenaisyys seka ihmislahtoisten ja yhdenvertaisten palveluiden
turvaaminen edellyttavat vastuullista taloudenhallintaa ja rohkeaa, ennakoivaa
toimintaa alueella.

Paivitetty strategia perustuu arvioon hyvinvointialueen tilanteesta strategian
laatimishetkella seka ennakointiin rahoituksen, taloudellisen tilanteen ja
toimintaymparistdn muutoksista ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien
toteuttamiseen. Valtiovarainministeridé on 17.6.2025 paattanyt Ita#Uudenmaan
hyvinvointialueen arviointimenettelyn kaynnistamisestd, minka vuoksi
strategiapaivityksessa korostuvat talouden tasapainottaminen ja itsenaisen aseman
turvaaminen.

Hallintosaannon ja strategian poliittinen ohjausryhma on ohjannut strategian 2026-
2029 paivitystyota. Strategian valmistelua on tehty poliittisen ohjausryhman
kokouksissa 29.9.2025, 23.2.2026, 9.3.2026 ja 23.4.2026.

Strategialuonnos on kuntien, asukkaiden, jarjestojen, yhteistybkumppaneiden ja
henkilostdon kommentoitavana hyvinvointialueen verkkosivuilla 10.3.2026-24.3.2026.
Palveluiden jarjestaminen -lautakunta antaa strategialuonnoksesta erillisen lausunnon
aluehallitukselle. Lautakunnalta on pyydetty lausuntoa verkkosivuilla olevan kyselyn
mukaisesti seka vision tavoitteista (ihmislahtoisyys, vastuullisuus, yhdenvertaisuus,
kehittyva) etta tavoitteiden saavuttamiseksi suunnitelluista toimenpiteista.

Ehdotus

Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paattaa antaa strategialuonnoksesta seuraavan
lausunnon:

Lautakunta on tarkastellut hyvinvointialueen strategialuonnosta lautakunnan
tehtavien ja vastuiden nakodkulmasta. Hallintosaanndssa lautakunnan tehtaviksi on
maaritetty muun muassa palvelukokonaisuuksien integraatioon, palveluiden
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saatavuuteen seka hankinta- ja tuotantotapoihin liittyvista asioista linjaaminen. Lisaksi
lautakunnalla on vastuu palvelustrategian valmistelusta ja taytantéénpanosta seka
vastuu palveluiden alueellisen yhdenvertaisuuden toteutumisesta,
tarpeenmukaisuudesta ja laadusta valtuuston linjausten mukaisesti.

Lautakunnan lausunto on jaoteltu verkkosivuilla olevan kommentointipohjan
mukaisesti vision tavoitteisiin: ihmislahtdisyys, vastuullisuus, yhdenvertaisuus,
kehittyva, osallisuus).

Lautakunta toteaa, etta strategialuonnokseen kirjatut vision tavoitteet vastaavat
suurelta osin voimassa olevan strategian arvoja. Lautakunta pitda myonteisena, etta
arvot ovat paaosin sadilyneet ennallaan, silla strategian vaikuttavuus edellyttaa
pitkajanteisyytta, ja arvojen juurtuminen osaksi toimintaa vie aikaa.

Ihmislahtéisyys. Lautakunta pitaa tarkeang, etta hyvinvointialueen strategia
maadrittelee yhteista tahtotilaa ja pitkan aikavalin tavoitteita. Hyvinvointialuestrategiaa
toimeenpanevassa palvelustrategian tehtavana on puolestaan esittaa linjaukset,
miten hyvinvointialueen palvelut jarjestetaan ja tuotetaan niin, etta pitkan aikavalin
tavoitteet toteutuvat kaytannossa. Lautakunta nakee, etta palvelustrategia on
toimialakohtaisten suunnitelmien, palveluverkon ja toiminnan suunnittelun keskeinen
lahtdkohta.

Lautakunta toteaa, etta strategialuonnokseen nostettu Omatiimimallin alueellinen
kehittaminen on palveluiden jarjestamiseen ja hoidon jatkuvuuden parantamiseen
liittyva linjaus. Lautakunnan nakemyksen mukaan omatiimimallin kehittamiseen tulisi
strategian sijaan ottaa kantaa palvelustrategiassa yhtena konkreettisena tavoitteena.
Lautakunta toteaa myos, ettd Omatiimi- kasite voi strategian voimassaolon aikana
muuttua valtakunnallisten linjausten myota. Hoidon jatkuvuuden mittaristoa olisi
myds perusteltua tarkastella siten, etta siina huomioidaan myds omatiimin sisalla
toteutuva moniammatillisuus.

Yhdenvertaisuus. Lautakunta toteaa, etta strategialuonnoksessa korostetaan
perustason sosiaali- ja terveydenhuollon vahvistamista seka yhteistydn kehittamista
erityistason palveluiden kanssa. Tama on myds lautakunnan tehtavien kannalta
keskeista. Perustason palveluiden toimivuus on edellytys alueellisen
yhdenvertaisuuden toteutumiselle ja koko palvelujarjestelman integraatiolle.

Lautakunta kiinnittaa huomiota siihen, etta perustason vahvistamisen mittarina
esitetty palautuneiden lahetteiden maaran vaheneminen edellyttaa huolellista
tulkintaa. Palautuvat ldhetteet sisaltavat hoitoa ohjaavaa kirjallista ohjeistusta eika
niiden vahentyminen sellaisenaan aina kuvaa jarjestelman toimivuutta tai laadun
kehittymista.

Palveluiden yhdenvertaisen toteutumisen nakdkulmasta lautakunta pitaa
myoOnteisena, etta strategiseksi tavoitteeksi on nostettu palvelutarvetta vastaavat
kiinteat ja liikkuvat palvelut, testatut teknologiset ja digitaaliset ratkaisut seka
kaksikielisten palveluiden turvaaminen koko hyvinvointialueella.

Vastuullisuus. Lautakunta katsoo, etta vastuullisuutta koskevat strategiset tavoitteet
ovat linjassa palveluiden jarjestamista koskevien tehtdvien kanssa. Talouden
tasapainottaminen, kustannustehokas monituottajamalli seka vuokratyévoiman
kayton vahentaminen ovat keskeisia edellytyksia palveluiden saatavuuden, laadun ja
yhdenvertaisuuden turvaamiselle pitkalla aikavalilla.
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Lautakunta korostaa, etta hankinta- ja tuotantotapojen strateginen ohjaus on
keskeinen valine vastuullisuuden toteutumisessa. Palvelustrategiassa huomioitavaksi
tulee oman palvelutuotannon ja ostopalveluiden palvelukokonaisuuksien integraatio.

Kehittyva. Lautakunta toteaa, etta vaikuttavuus on nostettu strategian luonnoksessa
kehittyva- arvon alle keskeiseksi tavoitteeksi yhdessa tiedolla johtamisen kanssa.
Lautakunnan nakemyksen mukaan toiminnan ja palveluiden vaikuttavuuden
painottaminen on erityisen tarkeda palveluiden laadukkaan, tarpeenmukaisen ja
kustannustehokkaan toteutumisen nakdkulmasta.

Lautakunta kiinnittaa huomiota strategialuonnoksessa kaytettyyn nimitykseen
ItdUudenmaan hyvinvointikeskus ja tarkastelee asiaa erityisesti palveluiden
yhdenvertaisuuden ja saavutettavuuden nakokulmasta, jotka kuuluvat lautakunnan
tehtaviin. Kotimaisten kielten keskuksen nimistdnhuollon suositusten mukaan
asiakkaille tuttu ja vakiintunut terveyskeskus on julkisissa perusterveydenhuollon
palveluissa toimivin nimitys, koska se on selked, ymmarrettava ja auttaa asiakkaita
hahmottamaan tarjottavat palvelut. Hyvinvointikeskuksessa on kyse suunnitelmasta,
jossa Ita-Uudenmaan Porvoon terveyskeskus ja sairaala sijoittuvat samaan
rakennukseen, eikd toiminnan sisalldllinen muutos valttamatta edellytd uuden
nimityksen kayttdonottoa. Lautakunta esittaa harkittavaksi, etta strategian
jatkovalmistelussa arvioidaan nimityskaytantda niin, etta se tukee palveluiden
ymmarrettavyytta, yhdenmukaisuutta ja saavutettavuutta.

Osallisuus. Lautakunta pitaa tarkeana, etta strategialuonnoksessa korostetaan
toiminnan avoimuutta ja lapinakyvyytta seka asukkaiden ja asiakkaiden osallisuuden
vahvistamista. Asiakasraatien toiminta on lautakunnan nakemyksen mukaan
tarkoituksenmukainen keino seurata ja edistaa osallisuuden toteutumista
hyvinvointialueella.

Pykala tarkastetan heti.
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§37
Viranhaltijoiden paatospoytakirjat (hyvinvointialuelaki 97 §)

Seuraavat viranhaltijat ovat lahettaneet paatdsluettelonsa:

Sosiaali- ja terveysjohtaja

Hankintapaatokset:

§8 47 Paatos osallistumisesta kipsauksen tuoteryhmien yhteishankintoihin: HUS 144-
2026 sidontatuotteet seka HUS 145-2026 Kipsaus ja lastoitus, 18.03.2026

8 52 Suun terveydenhuollon hammaslaboratoriopalveluiden hankinta, option
kayttdonotto / Elysee Dental Oy, 25.03.2026

8 53 Suun terveydenhuollon hammaslaboratoriopalveluiden hankinta, option
kayttédnotto / Kotihammas Oy, 25.03.2026

8 54 Suun terveydenhuollon hammaslaboratoriopalveluiden hankinta, option
kayttéonotto / Loisto Laboratoriot Oy, 25.03.2026

8 55 Suun terveydenhuollon hammaslaboratoriopalveluiden hankinta, option
kayttéonotto / Pure Art Oy, 25.03.2026

8 56 Paatos osallistumisesta kipsauksen tuoteryhmien yhteishankintaan HUS146-
2026, 25.03.2026

Palvelussuhdeasiat:

8 48 Ohjaajan toimen siirtaminen Koivulan tuetun asumisen yksikosta Paivakeskuksen
kustannuspaikalle, 19.03.2026

8§ 49 Lahihoitajan tehtdvan siirtdminen maaraaikaisesti sijaispoolista
terveysasemapalveluihin, 19.03.2026

§ 50 Laakarivirkojen siirto terveysasemapalveluista terveyskeskussairaalan osastoille,
19.03.2026

Tulosyksikkopaallikkd, kotona asumista tukevat palvelut
8 6 Valintapaatds: Gerontologisen sosiaalityontekijan vakituinen virka Kotona asumista
tukevien palveluihin, 19.03.2026

Tulosyksikkopaallikkd, lasten, nuorten ja perheiden sosiaalipalvelut
Hankintapaatokset:

8 11 Punos Psykologit/ Solo Health Oy hankittava koulupsykologin vuokratydvoima,
02.03.2026

8 14 Pelastakaa lapset ry:Itd hankittava adoptiolain mukaiset palvelut, 23.03.2026

Tulosyksikkdpaallikkd, suun terveydenhuolto
8 3 Fimet Oy:Ita hankittava hoitoyksikkd Nikkilan hammashoitolaan, 16.03.2026

Vastuualuejohtaja, perhe- ja sosiaalipalvelut

Palvelussuhdeasiat:

§ 21 Lasten, nuorten ja perheiden tulosyksikon perhekeskuksen neuvonta, ohjaus
seka kotiin vietavien tukipalvelujen esihenkild Cecilia Mansnerin sijaisen nimeaminen
1.3.2026 alkaen, 27.03.2026

Yleiset paatokset:

8 19 Palvelusetelipaatos /Avuksi Kodinpalvelut, 19.03.2026

Vastuualuejohtaja, terveyspalvelut

Palvelussuhdeasiat:

8§ 13 Matkamaarays vuodelle 2026 / Terveyspalveluiden tulosyksikkdpaallikéille,
24.03.2026
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Ehdotus

Puheenjohtaja:

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta merkitsee viranhaltijoiden paatdkset tiedoksi ja
ilmoittaa viranhaltijoille ettei se kayta paatdksiin hyvinvointialuelain 97 8:n mukaista
otto-oikeuttaan.
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§38
Muut asiat

Palveluiden jarjestdminen -lautakunta kasittelee muita asioita.

Ehdotus

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta merkitsee muut asiat tiedoksi.
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